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Valla- og Arnstad-sakene
har fatt direkter Vigdis
LianiNorsk filminstitutt til
aundre pa hvorfor det bare
erkvinnelige lederesom
utsettes for negative
tilbakemeldinger.

TORSLETTEJOHANSEN
0SLO

obbesaken mellom tidli-
I V I gere LO-leder Gerd-Liv

Valla og Ingunn Yssen
fikk en ny omdreining igar med
lanseringen av DN-journalist
Torstein Trangys bok «Vallas
fall». Og tidligere i uken gikk
Enovas direktor Eli Arnstad pa
dagen etter mer eller mindre
anonyme beskyldninger om
mobbing.
- Er kvinnelige ledere verre
mobbere enn menn, Lian?

- Ettersom det i ar kun har
handlet om to kvinner, har jeg
begynt a fundere pa om kvinner
ilederrollen er mer utsatt for
negative tilbakemeldinger en
menn, eller sagt pa en annen

gnn

APENHET. Norsk filminsti-

tutts direktor Vigdis Lian
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onsker storre apenhetom

mobbing. . fl
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mate; at menn har storre sling-
ringsmonn i sitt lederskap enn
kvinner.

- Mer frykt for mannlige
ledere, kanskje?

- Det spersmélet det er grunn
til 4 stille seg er om «varslere»
ikke tor & utsette sine mannlige
ledere for samme gapestokk - og
om menn kan veaere sakalt fritta-
lende og roffe og slippe unna
med det, mens kvinner helst ma
trekke inn pusekattklgrne sine,
ellers far de pa pelsen.

- Kanskje gkende apenhet om
slike saker kan vaere forkla-
ringen?

- Hvis det alene er forkla-
ringen, er det bra. Folgelig
haper jeg mediene interesserer
seg enda mer for kjernen i
dette sakskomplekset, og at det
bare er tilfeldig at det na har
rammet to kvinner. Men sa

- Hvordan oppfatter du deg
selvilederrollen?

- Jeg er leder i en storre statlig
forvaltningsinstitusjon med
rundt 70 ansatte, og med - i
utgangspunktet - en utmerket
ledergruppe. Ikke desto mindre
har vi mattet investere tid og
ressurser i systematisk utvik-
lingsarbeid for & gjore oss gode
som lederteam.

langt har jeg ikke registrert
noen menn pa forsidene av
noen aviser. Og siden ingen av
oss tror at det ikke finnes bgalle-
te sjefer av begge Kjonn, vil det
vaere & hape at det i kjglvannet
av Valla/Arnstad-sakene ramler
flere skjeletter ut av skapet.
Hvis det derimot ikke skjer, har
ikke disse to sakene betydd noe
som helst.

- Hvordan ville du like a fa
negative tilbakemeldinger?

- Det er ikke hyggelig for noen
leder & métte hare at ens lederstil
skaper usikkerhet og ogsa ubehag,
og en skal veere usedvanlig ufol-
som for ikke & gnske 4 gjore noe
med det. Men i den prosessen ma
ogsa mellomlederne ansvarliggjo-
res. Man ma sgke 4 se sin rolle
som del av et team, som er satt til

4 lose de oppgaver og arbeide for
de mal som eiere/oppdragsgivere
har satt for bedriften/organisasjo-
nen. Her har ledergruppen samlet
et ansvar, men med ulike roller i
teamet. Hvis man ikke forstar
dette, er det lett for kollegiet a
abdisere i motgang, eller nar
lederskapet utfordres.
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Vi har sett formuleringer
som kan overbevise

de fleste
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Hver uke snakker vi med flere hundre ressurssterke
personer om hvordan de planlegger fremtiden sin.
Som gkonomiske radgivere gir dette oss en sveert
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Vi kaller det EQ.
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